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গণজাতী বাংলােদশ সরকার

চয়ারান, বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন
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দর/সংার কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the Department/Organization)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

সভতার িবকােশ রাবার এক অতাবকীয় প। িবে ািতক রাবার থেক মােষর দনিন বহায  ও অতাবকীয় ায় ৪৬০০০
প উৎপািদত হে। বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন সরকাির িসা অযায়ী ১৯৬২ সাল হেত রাবার চাষ কের আসেছ। এরই
ধারাবািহকতায় নন বাগান জন/নঃবাগান জন এর লে বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন এর িনজ অথ ায়েন ায় ৪৬.৬৩ একর
জিমেত নাস াির জন এবংিবগত িতন বছের ২৩২১ একর নঃবাগান জন করা হেয়েছ।ইেতােব  রাবার কাঠ ালানী কাঠ িহেসেব বত
হত। িবগত ০৩ বছের বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন িতন েসিসং ইউিনেটর মােম ৩৯১.১৪ হাজার ঘনট রাবার কাঠেক
িটেম কের থম িণর কােঠ পার কের আসবাবপ তরী ও িবয় করা হেয়েছ। অপরিদেক িবগত ০৩ বছের ১৫১০ হাজার ঘনট
আসবাবপ তরী ও িবয় কের ২৬৮.০৬ কা টাকা আয় কেরেছ।গত ২০১৯-২০২০ হেত ২০২১-২২ অথ বছর পয  ৫১৬৮ মঃ টন রাবার
ভারেত রানী করা হয়। এেত ৮৮.৬৬ ল মািকন ডলার আয় হেয়েছ এবং ২০২২-২৩ অথ বছেরর ম পয  এ আেয়র পিরমাণ ায় ১.০২
ল মািকন ডলার।

সমা এবং চােলসহ:

২০১০-১১  সন  হেত  রাবার  িবির  উপর  ১৫% ভাট  এবং  টাের  িবির  ে  আয়কর ও  সবা  খােত  আরও ৯%সহ মাট  ২৪% কর
আেরাপ  করায়  এবং  িবেদশ  থেক রাবার  আমদানীর  ে  আমদানী   ১৫% থেক ৫% এ কিমেয়  আনায়  বাংলােদশ  বনিশ উয়ন
কেপ ােরশন কক উৎপািদত রাবার আশাপ িবয় হে না। এছাড়া পাব ত চােম ি মািলকানার উৎপািদত মাট ৮০% রাবােরর
উপর সরকার কক ভাট রয়াত দােনর কারেন এবং অপরিদেক িবএফআইিডিস এর উৎপািদত রাবােরর উপর ভাট েযাজ থাকায়
িবএফআইিডিস’র উৎপািদত রাবার দশীয় ও আজািতক বাজাের লনালক িতেযাগী অবান তরীেত অিবধাজনক অবােন রেয়েছ।
এছাড়াও গত ই বছের আজািতক বাজাের রাবােরর  অাভািবক াস পেয়েছ। কেপ ােরশেনর উৎপািদত রাবােরর বাজার-এর
সীমাবতা আেছ। িবএফআইিডিস এর অিধকাংশ কারখানা ও যপািত অেনক রাতন হওয়ায়, ব ল ও অল অবকাঠােমা এবং দ
জনবেলর অভাব থাকায় রাবােরর নগত মােনর সীমাবতা রেয়েছ। উ ফলনশীল জােতর রাবার ােনর াতার কারেণ উতমােনর
রাবার বাগান জন সব হে না। ানীয় বাজার সহ আজািতক িতেযািগতা লক বাজাের েক থাকা, উৎপািদত রাবােরর মােনায়ন,
আিনক ির মােম কারখানার আিনকায়ন, আিনক ি বহােরর জ জনবলেক দ কের তালা বাংলােদশ বনিশ উয়ন
কেপ ােরশন এর জ চােল হেয় দিড়েয়েছ। ভাবশালী মহল ারা িবিভ রাবার বাগােনর জিমর জবর দখল িবএফআইিডিস’র জ এক
অতম চােল।

ভিবৎ পিরকনা:

বন িবভাগ হেত জিম িলজ পাওয়া সােপে ১৭ হাজার একর জিমেত নন বাগান জন করণ;
রাবার গাছ অা গােছর লনায় অিধক কাব ন শাষণ কের িবধায় ১৮  রাবার বাগােন ৩৯.২৫ ল গাছ হেত কাব ন শাষেণর মােম
জলবার ভারসা রায় অবদান;
নন সার িটেম াাপেনর মােম রাবার কােঠর অিধকতর বহার িনিত করণ;
রাবার িশ কারখানা াপেনর মােম িবএফআইিডিস’র উৎপািদত িনজ রাবার বহার সসারণ;
িশ কারখানা াপন/আিনকায়েনর মােম উত ও আিনক আসবাবপ তির কের িতেযািগতালক বাজাের ঢ় অবান ি করা;

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

৬৭০ একর জিমেত নঃবাগান জন;
৫,৩০০ মিক টন রাবার উৎপাদন;
৬০.০০ (ষাট) কা টাকার আসবাবপ (কাঠ, ীল, ইেিরওর ও অা) উৎপাদন ও িবয়;
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

চয়ারান, বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন

এবং

সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবা পিরবতন মণালয়-এর মে ২০২৩ সােলর ................. মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:



ড়া দািখেলর সময়: বার, ন ৩০, ২০২৩ ১৮:৩৭ া: ৫ ণ তািরখ: বার, ন ৩০, ২০২৩

সকশন ১
দর/সংার পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

রাবার এবং কাঠ িশেক টকসই ও লাভজনক করা।

১.২ অিভল (Mission)
উত  জােতর  ান/উ  ফলনশীল  জাত  বহার  কের  রাবার  বাগান  জন  তথা  রাবার  উৎপাদন  ি  এবং  আসবাবপ  তরীর
কারখানা  আিনকায়েনর  মােম  েগাপেযাগী  আসবাবপ  তরী  ও  িবয়  কের  িবএফআইিডিস  ক  এক  িতেযািগতালক
কেপ ােরট িতােন উীত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ দর/সংার কম সাদেনর 

১. রাবার চাষ সসারণ ও উতমােনর রাবার উৎপাদন
২. আসবাবপ ও কাঠজাত প উৎপাদন
৩. বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশেনর জনবেলর দতা ি

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. নাস ারী ও নঃবাগান জন;
২. ােট সংহ ও িয়াত ােট হেত রাবার সীট (আর এস এস) তরীকরণ;
৩. উৎপািদত রাবার ানীয় বাজাের িবি ও বেদিশক বাজাের রানী;
৪.  িবিভ  সরকাির/বসরকাির  িতান  হেত  সরবরাহ  আেদশ  সংহ  ও  চািহদা  অযায়ী  আসবাবপ  ও  কাঠজাত  প
উৎপাদন;
৫. আসবাবপ সরবরাহ ও িবয়;
৬. রাবার বাগান জন অেপােযাগী জায়গায় বনজ/ফলজ/ঔষিধ  রাপন;
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব
কম সাদন
চকসহ

একক
ত অজন
২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর নাম
উপা

২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

াাদন ও রাবার
উৎপাদন ি

বাগান জন একর ৬৬০ ৬৬৫ ৬৭০ ৬৮০ ৬৯০
ক) পিরেবশ, বন ও জলবা পিরবতন মণালয় খ) অথ 
িবভাগ গ) বন িবভাগ

ক) িবএফআইিডিস –এর বািষ ক
িতেবদন খ) িবএফআইিডিস পিরচালনা
পষ দ এর িসা

দশীয় বাজাের রাবােরর
চািহদা রণ

রাবার উৎপাদন মঃ টন ৫১০০ ৫২০০ ৫৩০০ ৫৩০০ ৫৩০০
ক)পিরেবশ, বন ও জলবা পিরবতন মণালয় খ)অথ 
িবভাগ গ)বন িবভাগ ঘ)জাতীয় রাজ বাড  ঙ) বািণজ
মণালয়

ক) িবএফআইিডিস –এর বািষ ক
িতেবদন খ) িবএফআইিডিস পিরচালনা
পষ দ এর িসা

বনজ কােঠর যথাযথ
বহার

আসবাবপ উৎপাদেন
বত কােঠর 

কা
টাকা

২৮.৩৫ ২৯.৬৩ ২৬.০০ ২৭.০০ ২৮.০০ সরকােরর সকল মণালয়/িবভাগ/দর/সংাসহ
ক)িবএফআইিডিস –এর বািষ ক
িতেবদন খ)িবএফআইিডিস পিরচালনা
পষ দ এর িসা

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] রাবার চাষ
সসারণ ও
উতমােনর রাবার
উৎপাদন

৩৫

[১.১] জীবনচ
হারােনা রাবার গাছ
অপসারণ

[১.১.১] অপসািরত
গােছর সংা

সমি সংা ৫ ১৭৫০০ ১৯১৮১ ২০০০০ ১৮০০০ ১৬৫০০ ১৬০০০ ১৫০০০ ২০২০০ ২০৩০০

[১.২] নাস ারী জন ও
নঃবাগান জন

[১.২.১] িজত
নাস ারী

সমি সংা ৫ ৭.৫ ২১.২০ ২২ ১৯ ১৭ ১৫ ১৩ ২২.৫০ ২৩

[১.২.২] িজত
বাগান

সমি একর ৫ ৬৬০ ৬৬৫ ৬৭০ ৬৫০ ৬৩০ ৬১০ ৫৯০ ৬৮০ ৬৯০

[১.৩] রাবার উৎপাদন
[১.৩.১] ােট
সংহীত

সমি
হাজার
মঃটন

৪ ২০.৮০ ২০.০২ ২১.২০ ২০.০০ ১৯.০০ ১৮.০০ ১৭.০০ ২১.২০ ২১.২০

[১.৩.২] ােট
িয়াকরণত

সমি
হাজার
মঃটন

৪ ২০.৮০ ২০.০২ ২১.২০ ২০.০০ ১৯.০০ ১৮.০০ ১৭.০০ ২১.২০ ২১.২০

[১.৩.৩] উৎপািদত
রাবার শীট
(আরএসএস)

সমি মঃ টন ৪ ৫২০০ ৫০০৭ ৫৩০০ ৫০০০ ৪৮০০ ৪৫০০ ৪৩০০ ৫৩০০ ৫৩০০

[১.৪] উৎপািদত রাবার
শীট িবয়

[১.৪.১] রাবােরর
পািক দর িনধ ারণ

সমি সংা ৩ ২৪ ২৪ ২৪ ২০ ১৬ ১২ ৮ ২৪ ২৪

[১.৪.২] দেশ
িবেদেশ িবিত
রাবার (আরএসএস)

সমি মঃ টন ৩ ৫১০০ ২৮৯৭ ৫২০০ ৫০০০ ৪৮০০ ৪৬০০ ৪৪০০ ৫২০০ ৫২০০

[১.৪.৩] বাগান হেত
রাবার পিরবহন

সমি মঃটন ২ ৫০০০ ২৬৪১ ৫০০০ ৪৭৫০ ৪৫০০ ৪২৫০ ৪০০০ ৫০০০ ৫০০০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      কম সাদন চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] আসবাবপ ও
কাঠজাত প
উৎপাদন

২৮

[২.১] কাঠ সংহ ও
িয়াকরণ

[২.১.১] েসিসং
ইউিনেট িরত কাঠ

সমি
হাজার
ঘনট

৫ ৮৫ ১৭৬.৭১ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ১২০ ২২৫ ২২৫

[২.১.২]
িয়াজাতত কাঠ

সমি
হাজার
ঘনট

৫ ৪২ ৭৯.৯২ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১১৫ ১১৫

[২.২] আসবাবপ
তরী

[২.২.১] সরবরাহ
আেদশ সংহ (কাঠ,
ীল, ইেিরওর ও
অা)

সমি
কা
টাকা

৫ ১১৬.৪২ ৮০.১৪ ৬৮ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৬৯ ৭০

[২.২.২] আসবাবপ
তরীেত বত
কােঠর 

সমি
কা
টাকা

৫ ২৮.৩৫ ২৯.৬৩ ২৬ ২৪ ২২ ২০ ১৮ ২৭ ২৮

[২.৩] আসবাবপ
সরবরাহ ও িবয়

[২.৩.১] িবিত
আসবাবপ (কাঠ,
ীল, ইেিরওর ও
অা)

সমি
কা
টাকা

৮ ৯১.৩০ ৮৪.৯৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬১ ৬২

[৩] বাংলােদশ
বনিশ উয়ন
কেপ ােরশেনর
জনবেলর দতা
ি

৭ [৩.১] িশণ

[৩.১.১] টিপং
িবষেয় িশণ

সমি সংা ৪ ৫০ ৬০ ৭০ ৫০ ৪০ ৩০ ২০ ৬৫ ৭০

[৩.১.২] আসবাবপ
তরী িবষেয় িশণ

সমি সংা ৩ ৩০ ৩০ ২৫ ২০ ১৫ ১০ ৪৫ ৫০
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত
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আিম, চয়ারান, বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন, সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবা পিরবতন মণালয়-এর
িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, সিচব, পিরেবশ, বন ও জলবা পিরবতন মণালয় িহসােব চয়ারান, বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন-
এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

চয়ারান
বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন

তািরখ

সিচব
পিরেবশ, বন ও জলবা পিরবতন মণালয়

তািরখ
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সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ FAO Food and Agriculture Organization

২ আরএসএস িরড াক শীট

৩ .এস টিপং পারভাইজার

৪ িবএফআইিডিস বাংলােদশ বনিশ উয়ন কেপ ােরশন
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সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ
বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা,

শাখা
লমাা অজেনর মাণক

[১.১] জীবনচ হারােনা রাবার গাছ
অপসারণ

[১.১.১] অপসািরত গােছর সংা পিরকনা ও উয়ন শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.২] নাস ারী জন ও নঃবাগান
জন

[১.২.১] িজত নাস ারী পিরকনা ও উয়ন শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.২.২] িজত বাগান পিরকনা ও উয়ন শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.৩] রাবার উৎপাদন [১.৩.১] ােট সংহীত রাবার িবভাগ সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.৩] রাবার উৎপাদন
[১.৩.২] ােট িয়াকরণত রাবার িবভাগ সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.৩.৩] উৎপািদত রাবার শীট (আরএসএস) রাবার িবভাগ সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.৪] উৎপািদত রাবার শীট িবয়
[১.৪.১] রাবােরর পািক দর িনধ ারণ রাবার িবভাগ সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.৪.২] দেশ িবেদেশ িবিত রাবার (আরএসএস) রাবার িবভাগ সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[১.৪] উৎপািদত রাবার শীট িবয় [১.৪.৩] বাগান হেত রাবার পিরবহন রাবার িবভাগ সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[২.১] কাঠ সংহ ও িয়াকরণ
[২.১.১] েসিসং ইউিনেট িরত কাঠ উৎপাদন ও বািণজ শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[২.১.২] িয়াজাতত কাঠ উৎপাদন ও বািণজ শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[২.২] আসবাবপ তরী
[২.২.১] সরবরাহ আেদশ সংহ (কাঠ, ীল, ইেিরওর ও
অা)

উৎপাদন ও বািণজ শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[২.২] আসবাবপ তরী [২.২.২] আসবাবপ তরীেত বত কােঠর  উৎপাদন ও বািণজ শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[২.৩] আসবাবপ সরবরাহ ও িবয় [২.৩.১] িবিত আসবাবপ (কাঠ, ীল, ইেিরওর ও অা) উৎপাদন ও বািণজ শাখা সংি কম কতা ও মাঠ পয ােয়র কায ালেয়র দর ধান কক ািরত িতেবদন

[৩.১] িশণ
[৩.১.১] টিপং িবষেয় িশণ সংাপন শাখা সংি শাখার কম কতা কক ািরত িতেবদন

[৩.১.২] আসবাবপ তরী িবষেয় িশণ সংাপন শাখা সংি শাখার কম কতা কক ািরত িতেবদন



ড়া দািখেলর সময়: বার, ন ৩০, ২০২৩ ১৮:৩৭ া: ১৪ ণ তািরখ: বার, ন ৩০, ২০২৩

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
উৎপািদত রাবার শীট িবয় দেশ িবেদেশ িবিত রাবার (আরএসএস) ভাট অিবভাগ, জাতীয় রাজ বাড  VAT, TAX, Custom Duty এবং আিথ ক লনেদন রািতকরণ।



ড়া দািখেলর সময়: বার, ন ৩০, ২০২৩ ১৮:৩৭ া: ১৫ ণ তািরখ: বার, ন ৩০, ২০২৩

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


